
SUPER
0lkini, 2000 y/l/nda sizlerle payla1m/1t/k. 2014 ara1t/rmas/
i1te bu 14 y/ll/k birikime dayan/yor. “Türkiye’nin En Güçlü
30 01 Kad/n/” listesi ile i1 dünyas/n/n yükselen kad/nlar/n/n

performans/n/ ortaya koymay/ sürdürüyoruz. Bu y/lki
listeye, hem profesyonel yöneticilerin yükseli1i hem global

sorumluluklardaki art/1 damgas/n/ vurdu.

Görev alan/ geni1leyen, icra yetkisi
art/r/lan isimler, 2014 s/ralamas/n/
1ekillendirdi. 2014 listesinde yeni
isimler de dikkat çekiyor. Ay1egül
0ldeniz, Canan Özsoy, Jaklin Güner
ve 0pek Il/cak Kayaalp bu isimler
aras/nda yer al/yor.

10 yKldKr Türkiye’nin en
büyük sanayi devlerinden
SabancK Holding’in kaptan
köOkünde. DünyanKn da en
etkili iO kadKnlarK arasKnda.
2013’te özellikle
perakende grubunda
önemli aksiyonlara imza
attK. CarrefourSa’nKn
çoLunluk hissesini ve
yönetimi devralKndK.
Teknosa halka açKldK.
Holding, onun baOarKlK
yönetimiyle istikrarlK
büyümesini sürdürüyor.

1
GÜLER
SABANCI
Ba kan
SabancK Holding

24,2
milyar TL CİRO
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2
SUZAN SABANCI
DİNÇER
Ba kan
Akbank

3
milyar TL NET KÂR

“DünyanKn En DeLerli 100
BankasK” arasKnda 94’üncü
sKrada yer alan Akbank’K
yönetiyor. 16 bini aOkKn
kiOiye istihdam saLlKyor.
Onun liderliLiyle bankanKn
2013 yKl sonu konsolide
aktif toplamK yüzde 20
büyüyerek 195 milyar TL’ye
ulaOtK. ELitim ve sanat
alanlarKnda da son derece
aktif bir yüz.

3
SERPİL TİMURAY
!cra kurulu üyesi,
bölge ba kanı

Vodafone Grubu

15
ÜLKE

266
milyon ABONE

4
ÜMİT BOYNER
Yönetim kurulu
üyesi
Boyner Holding

9
bin ÇALIŞAN

MO dünyasKnKn etkili
isimlerinden. Türkiye’nin
gKda dKOK en büyük
perakende gruplarKndan
Boyner Holding’in yeni
yatKrKm ve finansman
projelerine yön veriyor.
KAGMDER’in kurucusu, TEGV
ve Tohum VakfK Mütevelli
Heyeti Üyesi. 2010-2013
döneminde TÜSMAD
baOkanlKLKnK yürüttü.

CEO’luk döneminde Vodafone
Türkiye’yi gelir, pazar payK ve
kârlKlKk açKsKndan rekor düzeyde
büyüttü. 1 Ocak 2014’te
Vodafone Group Mcra Kurulu
Üyesi, Afrika OrtadoLu ve Asya
Pasifik Bölge BaOkanK oldu.
Grubun toplam 409 milyon
abonesinin yüzde 65’i ve servis
gelirlerinin yüzde 30’u onun
sorumluluLunda. AynK zamanda
YASED’in baOkanK.

5
Y. BEGÜMHAN
DOĞAN
FARALYALI
Ba kan
DoLan Holding

3,3
milyar TL CİRO

1 Ocak 2012’den beri DoLan
Holding’in baOkanlKLKnK
yürütüyor. Onun yönetimindeki
holding, 2013 yKlKnK 1 milyar
764 milyon TL piyasa deLeriyle
kapattK. Konsolide gelir ise bir
önceki yKla göre yüzde 8
artarak 3,3 milyar TL’ye
yükseldi. OdaLKnda,
sürdürülebilir ve kârlK büyüme
var. Sosyal sorumluluk
faaliyetlerinde de aktif.

6
GALYA FRAYMAN
MOLİNAS
Ba kan / Coca-Cola
Türkiye, Kafkasya ve
Orta Asya Bölümü

9
YÖNETTİĞİ ÜLKE SAYISI

Türkiye ile birlikte 9 ülkenin
sorumluluLu omuzlarKnda.
Sosyal sorumluluk alanlarKnda
da etkin. Coca-Cola Hayata ArtK
VakfK’nKn yönetim kurulu
baOkanK, Coca-Cola KadKn
Liderler Konseyi’nin kurucu
üyesi ve MO DünyasK ve
Sürdürülebilir KalkKnma
DerneLi’nin baOkanK. YASED
yönetim kurulu üyesi ve baOkan
yardKmcKsK.

2

3

4 5

094_095_096_097_098_CP_07  6/27/14  11:51 PM  Page 3



96 CAPITAL 7 / 2013

MO dünyasKnKn önemli
profesyonellerinden. Kariyerinin
önemli bir kKsmKnda, NiOecam
Grubu’nda kritik görevler
üstlendi. 2011 Temmuz’dan bu
yana enerji ve petrol devi
OMV’nin Türkiye CEO’luLunu
yürütüyor. 25 milyar TL’lik ciro
ve 1.000’e yakKn çalKOan onun
stratejisiyle ilerliyor.

7
GÜLSÜM AZERİ
CEO
OMV Türkiye

25
milyar TL NET SATIŞ

2011 Ekim’den beri ING Bank
Türkiye’yi yönetiyor. Sektörün
en genç genel müdürü.
Hedefinde bireysel müOteriler
ve ihracatçKlar var. “KiOiye özel
faiz oranK” gibi yenilikçi
uygulamalarla farklKlaOan, kâr
odaklK bir stratejiyle ilerliyor.
2013’te bankanKn aktif
toplamKnK yüzde 33 artKrdK.

8
PINAR ABAY
Genel müdür
ING Bank Türkiye

33,4
milyar TL AKTİF TOPLAMI

Geçen yKlK 66,2 milyar TL
konsolide gelirle kapatan Koç
Holding’in yönetim kurulu üyesi.
KiOisel servetiyle dünyanKn en
zengin isimleri arasKnda. Vehbi
Koç VakfK ile Setur’un yönetim
kurulu baOkanlKLKnK yürütüyor.
AynK zamanda Semahat Arsel
HemOirelik ELitim ve AraOtKrma
Merkezi’nin baOkanK.

9
SEMAHAT ARSEL
Yönetim Kurulu Üyesi
Koç Holding

3,2
milyar dolar KİŞİSEL SERVET

Portföyünde 11 Oirket bulunan
sermaye yatKrKm grubu Esas
Holding’in kurucu ortaklarKndan.
Grubun, hazine ve varlKk
yönetiminden sorumlu. Yurtiçi
ve yurtdKOK yatKrKm kararlarKnda
etkin bir isim. Perakende, gKda,
saLlKk ve eLlence yatKrKmlarKna
yön veriyor.

10
EMİNE KAMIŞLI
Ba kan yardımcısı
Esas Holding

5 milyar TL CİRO

20 Oirketi, 19 üretim tesisi, 7
bini aOkKn çalKOanKyla Türkiye’nin
en büyük sanayi gruplarKndan
birini yönetiyor. Ekonominin
yüzde 4 büyüdüLü 2013 yKlKnda,
grubun toplam cirosunu yüzde
15 artKrarak 3,6 milyar TL’ye
çKkarmayK baOardK.

14
İDİL YİĞİTBAŞI
Yönetim kurulu
ba kanı
YaOar Holding

3,6 milyar TL CİRO
Listenin yeni isimlerinden. 15
yKl önce katKldKLK Intel’deki hKzlK
yükseliOi sürüyor. Ekim
2013’te 52,7 milyar dolarlKk
Intel’in yeni teknolojiler bölümü
baOkan yardKmcKsK oldu.
Gelecek teknolojileri, yeni nesil
ve giyilebilir teknolojiler
vizyonuna liderlik ediyor.

11
AYŞEGÜL İLDENİZ
Dünya ba kan
yardımcısı
Intel Yeni Teknolojiler
Bölümü

45 milyar DOLAR
PAZAR HACMİ (2017)

2007’den beri grubun baOKnda.
Avrupa’nKn 3’üncü en büyük
seramik karo üreticisi olan
grup, aynK zamanda havacKlKk ve
savunma sanayinde de faaliyet
gösteriyor. 17 grup Oirketi, 5
bini aOkKn çalKOan ve 1,3 milyar
TL ciro onun yönetiminde. Pek
çok dernek, meslek örgütü ve
vakfKn yönetim kurulunda faal.

12
ZEYNEP BODUR
OKYAY
Ba kan / Kale Grubu

1,3 milyar TL CİRO

2000 yKlKnda eOiyle kurduLu
Demsa Group’un medya ve
perakende yatKrKmlarKnK
yönetiyor. Dünyaca ünlü
markalarK getiriyor. Grup, 14’ün
üzerinde markaya ve 150’yi
aOkKn maLazaya ulaOtK. 2013’ü
yüzde 25 büyümeyle kapattK. 3
bine yakKn eserle de ciddi bir
koleksiyoner. 2016’da müze
açma planK var.

13
DEMET SABANCI
ÇETİNDOĞAN
Ba kan / Demsa
Group – MediaSa

1.300
ÇALIŞAN

+
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19
SERRA AKÇAOĞLU
Ülke ba kanı
Citibank Türkiye

6,5
milyar TL AKTİF TOPLAMI

2013’ü yüzde 40 büyüme, 1,2
milyar TL ciro ve toplam 353
maLazayla kapatan perakende
devinin büyüme stratejilerinden
sorumlu. 2016’da 650 maLaza
ve 3 milyar TL ciroya ulaOmayK
planlKyor. Grubun küresel marka
olma vizyonunda etkili.

16
GÜLDEN YILMAZ
E ba kan
Koton MaLazacKlKk

1,2 milyar TL CİRO

Limak Holding’in ikinci kuOak
yöneticisi. Grubun büyüme
stratejisinde önemli bir rol
üstleniyor. Holdingde yönetim
kurulu üyesi. Limak YatKrKm’Kn
ise baOkanK. 3’üncü havalimanK
ihalesinde etkin rol aldK.

17
EBRU ÖZDEMİR
Ba kan
Limak YatKrKm

3,7 milyar TL CİRO (2014)

73 ülkede 100 milyonun
üzerinde izleyiciye ulaOan
DoLan TV Holding’in tüm
aksiyonlarKndan sorumlu. Onun
yönetimindeki holding, 2013’ü
yüzde 8,3 büyümeyle kapattK.
TÜSMAD’Kn ilk kadKn baOkanK
olarak görev yaptK. KadKnlara
fKrsat eOitliLi konusunda
çalKOKyor. Bu yKl ilk kez kurulan
Dünya Ekonomik Forumu (WEF)
Medya, ELlence ve Bilgi
Teknolojileri Yürütme Kurulu’na
seçildi.

15
ARZUHAN DOĞAN
YALÇINDAĞ
Ba kan
DoLan TV Holding

1,2 milyar TL CİRO

Onun liderliLinde ilerleyen
dönüOümle Hürriyet, basKlK
gazetenin yanK sKra
web-cep-tabletten de günde 6,9
milyon kiOiye ulaOKr noktaya
geldi. “Aile Mçi Niddete Son”
kampanyasK ise Türkiye’nin en
etkin sosyal sorumluluk
projelerinden biri. Geçen ay
“Sosyal Sorumluluk Önderi”
ödülüne layKk görüldü.

18
VUSLAT DOĞAN
SABANCI
Ba kan
Hürriyet Gazetesi

6,9 milyon OKUR
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22
ÜMRAN BEBA
!nsan kaynakları ba kanı
PepsiCo AMEA Bölgesi

90
ÜLKE

250
bin ÇALIŞAN

Küresel görevlere gelmiO
önemli profesyonellerden.
Dünya nüfusunun üçte birinden
fazlasKnKn yaOadKLK AMEA
bölgesinin MK politikasKna yön
verecek. Sorumluluk alanKnda
40 bin direkt, 250 bin indirekt
çalKOan bulunuyor.

18

22

2008’den beri Citibank
Türkiye’nin baOKnda. BankanKn
ilk Türk genel müdürü oldu.
Geçen yKl global strateji
çerçevesinde Türkiye’deki
bireysel bankacKlKk faaliyetlerini
durduran bankanKn yeni
vizyonunu, kurumsal ve ticari
bankacKlKk ekseninde yönetiyor.
Nubat 2013’te, Amerikan
Nirketler DerneLi’nin baOkanK
seçildi.

20
MERİÇ ULUŞAHİN
Genel müdür ve YKÜ
Alternatif Bank

11
milyar TL AKTİF TOPLAMI

BankacKlKk sektörünün baOarKlK
isimlerinden. 2002’de girdiLi
Nekerbank’tan 2013 sonunda,
genel müdür düzeyindeyken
emekli oldu. Nekerbank’Kn aktif
büyüklüLü, onun 5 yKllKk
döneminde, 8 milyar TL’den
18,7 milyar TL’ye ulaOtK. Mart
sonunda Alternatif Bank’taki
yeni görevine baOladK.

Holdingin havacKlKk alanKndaki
yatKrKmlarKnK yönetiyor. HavacKlKk
Holding’in cirosu 225 milyon
Euro. Türkiye’de 4 binin
üzerinde çalKOanK var. RotasKnK,
yurtdKOKna çevirdi. Macaristan,
Almanya ve Hindistan’Kn
ardKndan Suudi Arabistan’da
büyüyecek. Geçen yKl Actera
ortaklKLKyla gücüne güç kattK.

21
CANAN
ÇELEBİOĞLU
Ba kan vekili
Çelebi Holding

225
milyon EURO CİRO
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27 JAKLİN GÜNER
CEO / Ziylan Group

1,8 milyar TL CİRO (2015)

Novartis’in Türkiye ülke
baOkanlKLKnK baOarKyla yürütüyor.
AynK zamanda Novartis Asya,
OrtadoLu ve Afrika Bölgesi’nin
yürütme kurulu üyesi. 140
ülkede faaliyet gösteren Oirketin
5 kadKn CEO’sundan biri.
AjandasKnda verimlilik,
sürdürülebilirlik, istihdam ve
eLitim gibi konular ilk sKralarda.
STK’larda da etkin bir isim.
YASED’de baOkan yardKmcKsK.

24
GÜLDEM
BERKMAN
Ülke ba kanı
Novartis Türkiye

2.300 ÇALIŞAN

Finans sektörünün baOarKlK
profesyonellerinden. Uzun
zamandKr sektörde. Bireysel
emeklilik pazarKnKn en büyük
ikinci Oirketini yönetiyor. Kâr
odaklK büyüme stratejisi var.
Nirketin Ou anda 660 bin BES
katKlKmcKsK var. YKl sonu hedefi
800 bini aOmak. 2014 sonu
için fon büyüklüLü hedefi ise
6,6 milyar TL.

23
MERAL EREDENK
CEO
AvivaSa Emeklilik
ve Hayat

5,4
milyar TL FON BÜYÜKLÜĞÜ

Kariyerinin 18 yKlK saLlKk
sektöründe geçti. 2007’den
bu yana bulunduLu GE’de
2012 Eylül’de Türkiye BaOkanK
ve CEO’su oldu. Nirketin,
Türkiye’ye “sürdürülebilir
yatKrKm” kararK almasKnda
etkisi büyük. Hedefinde,
2015’te GE Mnovasyon
Merkezi’nin Türkiye’de
açKlmasKnK saLlamak var.

25
CANAN ÖZSOY
Ülke ba kanı ve CEO
General Electric
Türkiye

900 milyon dolar
YATIRIM (2012-2015)

Geçen yKl, Türkiye’nin lider akü
ve jant üreticisi Mnci Holding’in
yönetimini devraldK. Holdingi,
yüzde 20 büyüttü. Her yKl bu
oranda büyümeyle ilerlemeyi
hedefliyor. Sadece verimli
yatKrKmlara odaklanKyor.
RadarKnda satKn almalar da var.
AynK zamanda TAYSAD’Kn da
yönetim kurulunda.

26 PERİHAN İNCİ
Ba kan / Mnci Holding

1,2 milyar TL CİRO

30
OYA SENER
Ba kan
Fiba Perakende Grubu

505 milyon dolar CİRO

BankacKlKktan perakendeye
geçen bir profesyonel. Fiba
Holding bünyesinde bulunan
markalarKn hem Türkiye hem
Rusya ve Ukrayna
operasyonlarKnK yönetiyor. Üç
ülkede toplam 180 maLaza
ona baLlK. Türkiye’nin, M&S’in
Mngiltere’den sonraki en büyük
pazarK olmasKnda katkKsK büyük.
BMD yönetim kurulunda.

Son 2 yKldKr Ziylan Grup’un
CEO’luLunu yürütüyor. Grup,
2013’ü yaklaOKk 1 milyar TL
ciroyla kapattK. 2015 ciro
hedefi ise 1,8 milyar TL.
2013’te BMM ve Gözde
GiriOim’in ortaklKLKyla yeni bir
sinerji kazandK. Ziylan’K “global
marka” yapma vizyonuyla
ilerliyor.

28
İPEK ILICAK
KAYAALP
Yönetim kurulu
ba kanı ve CEO
Rönesans Holding

12
milyar TL AKTİF BÜYÜKLÜK

Bu yKlKn baOKnda, holdingin
yönetim kurulu baOkanlKLKnK
aLabeyi Erman IlKcak’tan
devraldK. Nu anda dünyanKn en
büyük 64’üncü inOaat Oirketi
olan grubu, 5 yKlda ilk 20’ye
taOKmayK hedefliyor.

3 bin araçlKk filosu ve 10 bin
çalKOanKyla Aras Holding’in
yönetiminde. BabasKndan
devraldKLK grubu hKzla
büyütüyor. KurumsallaOma
stratejisinde aktif rolü var.
2013 Ekim’de Aras Kargo’nun
yüzde 25 hissesini Austrian
Post’a satarak küresel bir güç
birliLine imza attK. YKllKk 100
milyon dolar düzeyinde yatKrKm
bütçesiyle yoluna devam ediyor.

29
EVRİM ARAS
Ba kan ve CEO
Aras Kargo

600 milyon TL CİRO

3300  GGÜÜÇÇLLÜÜ  KKAADDIINN
NNAASSIILL  SSEEÇÇİİLLDDİİ??
�� Capital ve Ekonomist dergileri yay+n

kurulunun ön elemesiyle Türk i,
dünyas+n+n “En Güçlü Kad+nlar+” aday
listesi belirlendi. 

�� Aday listesi, CEO ve CMO Club
üyelerinden olu,an üst ve orta düzey
yöneticilerin oylamas+na sunuldu. 

�� Anket oylamas+na i, dünyas+ndan 167
profesyonel kat+ld+. Böylece i, dünyas+n+n
da kat+l+m+yla nihai liste olu,turuldu.
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