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IIkini, 2000 yilinda sizlerle paylasmistik. 2014 arastirmas|
iste bu 14 yillk birikime dayaniyor. “Tirkiye’nin En Giicll
30 is Kadini” listesi ile is diinyasinin yiikselen kadinlarinin

performansini ortaya koymayi sirdiriyoruz. Bu yilki
listeye, hem profesyonel yoneticilerin yukselisi hem global
sorumluluklardaki artis damgasini vurdu.

Gorev alani genisleyen, icra yetkisi
artirilan isimler, 2014 siralamasini
sekillendirdi. 2014 listesinde yeni
isimler de dikkat cekiyor. Ayseq(il
lIdeniz, Canan Ozsoy, Jaklin Giiner “
GULER

ve Ipek llicak Kayaalp bu isimler SABANCI
arasinda yer aliyor. 1 Baskan

Sabanci Holding

24,2

milyar TL CIRO

10 yildir Turkiye'nin en
blylk sanayi devlerinden
Sabanci Holding’'in kaptan
kdskunde. Dunyanin da en
etkili is kadinlari arasinda.
2013'te ozellikle
perakende grubunda
onemli aksiyonlara imza
atti. CarrefourSa’nin
¢ogunluk hissesini ve
yonetimi devralindi.
Teknosa halka acildi.
Holding, onun basarili
yonetimiyle istikrarli \
bUyumesini surduriyor. b
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SUZAN SABANCI
DINCER

2 Baskan
Akbank
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SERPIL TIMURAY
Icra kurulu tyesi,

3 bélge baskani
Vodafone Grubu

3

milyar TL NET KAR

15 266

ULKE milyon ABONE

“Dinyanin En Degerli 100
Bankas!” arasinda 94’lincu
sirada yer alan Akbank’i
yOnetiyor. 16 bini askin
Kkisiye istihdam sagliyor.
Onun liderligiyle bankanin
2013 yil sonu konsolide
aktif toplami ylzde 20
blylyerek 195 milyar TL'ye
ulasti. Egitim ve sanat
alanlarinda da son derece
aktif bir yuz.

CEOQ’luk déneminde Vodafone
Tarkiye'yi gelir, pazar payl ve
karhhk agisindan rekor diizeyde
buyuttd. 1 Ocak 2014'te
Vodafone Group icra Kurulu
Uyesi, Afrika Ortadogu ve Asya
Pasifik Bolge Baskani oldu.
Grubun toplam 409 milyon
abonesinin yluzde 65’i ve servis
gelirlerinin yuzde 30’u onun
sorumlulugunda. Ayni zamanda
YASED’in baskani.

Y. BEGUMHAN
DOGAN
FARALYALI

5 Baskan
Dogan Holding

3,3

milyar TL CIRO

1 Ocak 2012’den beri Dogan
Holding'in baskanligini
yUrittyor. Onun yonetimindeki
holding, 2013 yilini 1 milyar
764 milyon TL piyasa degeriyle
kapatti. Konsolide gelir ise bir
onceki yila gore yuzde 8
artarak 3,3 milyar TL'ye
yUkseldi. Odaginda,
surdarulebilir ve karli biyime
var. Sosyal sorumluluk
faaliyetlerinde de aktif.

UMIT BOYNER

Yonetim kurulu
4 tiyesi
Boyner Holding

9

bin CALISAN

is diinyasinin etkili
isimlerinden. Turkiye'nin
gida disi en buyuk
perakende gruplarindan
Boyner Holding’in yeni
yatirim ve finansman
projelerine yon veriyor.
KAGIDER’in kurucusu, TEGV
ve Tohum Vakfi Mutevelli
Heyeti Uyesi. 2010-2013
déneminde TUSIAD
baskanligini yurattu.

GALY_A FRAYMAN
MOLINAS
Baskan / Coca-Cola

6 Turkiye, Kafkasya ve
Orta Asya Bolimu

9

YONETTIGi ULKE SAYISI

TUrkiye ile birlikte 9 Ulkenin
sorumlulugu omuzlarinda.
Sosyal sorumluluk alanlarinda
da etkin. Coca-Cola Hayata Arti
Vakfi'nin yénetim kurulu
baskani, Coca-Cola Kadin
Liderler Konseyi'nin kurucu
Uyesi ve Is Diinyasi ve
Surdurilebilir Kalkinma
Dernegi’nin baskani. YASED
yonetim kurulu Uyesi ve baskan
yardimcisi.



GULSUM AZERI
CEO
OMV Turkiye

25

milyar TL NET SATIS

is dinyasinin énemli
profesyonellerinden. Kariyerinin
onemli bir kisminda, Sisecam
Grubu’'nda kritik gorevler
Ustlendi. 2011 Temmuz'dan bu
yana enerji ve petrol devi
OMV’nin Turkiye CEO’lugunu
yUrGttyor. 25 milyar TL'lik ciro
ve 1.000’e yakin ¢alisan onun
stratejisiyle ilerliyor.

PINAR ABAY
8 Genel mddiir
ING Bank Turkiye

33.4

milyar TL AKTIF TOPLAMI

2011 Ekim’den beri ING Bank
Turkiye'yi yonetiyor. Sektorin
en geng genel mudurd.
Hedefinde bireysel musteriler
ve ihracatgilar var. “Kisiye 6zel
faiz orani” gibi yenilikgi
uygulamalarla farklilasan, kar
odakh bir stratejiyle ilerliyor.
2013’te bankanin aktif
toplamini ylzde 33 artirdi.
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SEMAHAT ARSEL

9 Yénetim Kurulu Uyesi
Koc Holding

3,2

milyar dolar KiSISEL SERVET

Gecen yili 66,2 milyar TL
konsolide gelirle kapatan Kog¢
Holding'in yonetim kurulu Gyesi.
Kisisel servetiyle dlinyanin en
zengin isimleri arasinda. Vehbi
Kog Vakfi ile Setur’'un yonetim
kurulu baskanhgini yaratayor.
Ayni zamanda Semahat Arsel
Hemsirelik Egitim ve Arastirma
Merkezi'nin baskani.

EMINE KAMISLI

10 Baskan yardimcisi
Esas Holding

5 milyar TL CIRO

Portfoylinde 11 sirket bulunan
sermaye yatirnm grubu Esas
Holding’in kurucu ortaklarindan.
Grubun, hazine ve varlik
yonetiminden sorumlu. Yurtigi
ve yurtdisi yatinm kararlarinda
etkin bir isim. Perakende, gida,
saglik ve eglence yatinmlarina
yon veriyor.

AYSEGUL ILDENiZ
Diinya baskan

yardimcisi
:l 1 Intel Yeni Teknolojiler
Bolima

45 milyar DOLAR

PAZAR HACMI (2017)

Listenin yeni isimlerinden. 15
yil 6nce katildigi Intel’deki hizh
ylUkselisi sUrlyor. Ekim
2013’te 52,7 milyar dolarlik
Intel’in yeni teknolojiler bolimu
baskan yardimcisi oldu.
Gelecek teknolojileri, yeni nesil
ve giyilebilir teknolojiler
vizyonuna liderlik ediyor.

o

ZEYNEP BODUR

1 2 OKYAY
Baskan / Kale Grubu

1,3 milyar TL CIRO

2007’den beri grubun basinda.
Avrupa’nin 3’'Uncl en blyuk
seramik karo Ureticisi olan
grup, ayni zamanda havacilik ve
savunma sanayinde de faaliyet
gosteriyor. 17 grup sirketi, 5
bini askin ¢alisan ve 1,3 milyar
TL ciro onun yonetiminde. Pek
cok dernek, meslek érgutu ve
vakfin yonetim kurulunda faal.

DEMET SABANCI
CETINDOGAN

13 Baskan / Demsa
Group — MediaSa

1.300

CALISAN

2000 yilinda esiyle kurdugu
Demsa Group’un medya ve
perakende yatirmlarini
yOnetiyor. Dlnyaca Unlu
markalari getiriyor. Grup, 14’0n
Uzerinde markaya ve 150’yi
askin magazaya ulasti. 2013’0
ylzde 25 buylmeyle kapatti. 3
bine yakin eserle de ciddi bir
koleksiyoner. 2016’'da muze
acma plani var.

IDIL YiGITBASI

Yonetim kurulu
14 baskani
Yasar Holding

3 y 6 milyar TL CiRO

20 sirketi, 19 Uretim tesisi, 7
bini askin calisaniyla Tirkiye'nin
en blyUk sanayi gruplarindan
birini ydnetiyor. Ekonominin
ylzde 4 blyudigi 2013 yilinda,
grubun toplam cirosunu yuzde
15 artirarak 3,6 milyar TL'ye
¢cikarmayi basardi.



ARZUHAN DOGAN
YALCINDAG

15 Baskan
Dogan TV Holding

1, 2 milyar TL CIRO

73 ulkede 100 milyonun
Uizerinde izleyiciye ulasan
Dogan TV Holding’in tim
aksiyonlarindan sorumlu. Onun
yonetimindeki holding, 2013l
yuzde 8,3 blyumeyle kapatti.
TUSIAD'In ilk kadin baskani
olarak gorev yapti. Kadinlara
firsat esitligi konusunda
calisiyor. Bu yil ilk kez kurulan
Dlnya Ekonomik Forumu (WEF)
Medya, Eglence ve Bilgi
Teknolojileri YUratme Kurulu’na
secildi.

GULDEN YILMAZ

16 Es baskan
Koton Magazacilik
1, 2 milyar TL CIRO

2013’0 yuzde 40 blyume, 1,2
milyar TL ciro ve toplam 353
magazayla kapatan perakende
devinin buylime stratejilerinden
sorumlu. 2016’da 650 magaza
ve 3 milyar TL ciroya ulasmayi
planhyor. Grubun kiresel marka
olma vizyonunda etkili.
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EBRU OZDEMIR

1 ’ Baskan
Limak Yatirm

3 y 7 milyar TL CIRO (2014)

Limak Holding’in ikinci kusak
yoneticisi. Grubun blylume
stratejisinde 6nemli bir rol
Ustleniyor. Holdingde yonetim
kurulu Gyesi. Limak Yatirim’in
ise baskani. 3’Uncl havalimani
ihalesinde etkin rol aldi.

VUSLAT DOGAN
SABANCI

18 ==
Hurriyet Gazetesi
6 y 9 milyon OKUR

Onun liderliginde ilerleyen
donusumle Hurriyet, basih
gazetenin yani sira
web-cep-tabletten de glinde 6,9
milyon kisiye ulasir noktaya
geldi. “Aile ici Siddete Son”
kampanyasi ise Tlrkiye'nin en
etkin sosyal sorumluluk
projelerinden biri. Gegen ay
“Sosyal Sorumluluk Onderi”
oduline layik gorulda.

SERRA AKCAOGLU
19 Ulke baskani

Citibank Turkiye

6.5

milyar TL AKTiF TOPLAMI

2008’den beri Citibank
Turkiye'nin basinda. Bankanin
ilk Trk genel mudurd oldu.
Gecen yil global strateji
cercevesinde Turkiye'deki
bireysel bankacilik faaliyetlerini
durduran bankanin yeni
vizyonunu, kurumsal ve ticari
bankacilik ekseninde yonetiyor.
Subat 2013’te, Amerikan
Sirketler Dernegi’nin baskani
secildi.

o

MERIC ULUSAHIN

20 Genel miidtir ve YKU
Alternatif Bank

11

milyar TL AKTiF TOPLAMI

Bankacilik sektortinln basarili
isimlerinden. 2002’de girdigi
Sekerbank’tan 2013 sonunda,
genel mudur dizeyindeyken
emekli oldu. Sekerbank’in aktif
bayuklugu, onun 5 yilhk
déneminde, 8 milyar TL’den
18,7 milyar TL'ye ulasti. Mart
sonunda Alternatif Bank’taki
yeni gorevine basladi.

CANAN
CELEBiOGLU

2 1 Baskan vekili
Celebi Holding

225

milyon EURO CiRO

Holdingin havacilik alanindaki
yatinnmlarini yonetiyor. Havacilik
Holding’in cirosu 225 milyon
Euro. Turkiye'de 4 binin
Uzerinde calisani var. Rotasini,
yurtdisina cevirdi. Macaristan,
Almanya ve Hindistan’in
ardindan Suudi Arabistan’da
blyuyecek. Gegen yil Actera
ortakhglyla glicune gugc katti.

UMRAN BEBA

2 2 insan kaynaklari baskani
PepsiCo AMEA Bolgesi

90 250

ULKE bin CALISAN

Kiresel gorevlere gelmis
onemli profesyonellerden.
Dilnya nufusunun Ugte birinden
fazlasinin yasadigi AMEA
bélgesinin iK politikasina yon
verecek. Sorumluluk alaninda
40 bin direkt, 250 bin indirekt
¢alisan bulunuyor.
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MERAL EREDENK
CEO

AvivaSa Emeklilik

ve Hayat

54

milyar TL FON BUYUKLUGU

Finans sektorinun basaril
profesyonellerinden. Uzun
zamandir sektorde. Bireysel
emeklilik pazarinin en blyuk
ikinci sirketini yonetiyor. Kar
odakli blyume stratejisi var.
Sirketin su anda 660 bin BES
katilimcisi var. Yil sonu hedefi
800 bini asmak. 2014 sonu
icin fon buayUkIUgu hedefi ise
6,6 milyar TL.

GULDEM
BERKMAN

24 Ulke baskani
Novartis Turkiye
2.300 ;oo

Novartis’in Turkiye Ulke
baskanligini basariyla yuratlyor.
Ayni zamanda Novartis Asya,
Ortadogu ve Afrika Bélgesi'nin
yUrdtme kurulu Uyesi. 140
Ulkede faaliyet gosteren sirketin
5 kadin CEO’sundan biri.
Ajandasinda verimlilik,
surdardlebilirlik, istihdam ve
egitim gibi konular ilk siralarda.
STK’larda da etkin bir isim.
YASED’de baskan yardimcisi.

30 GUCLU KADIN
NASIL SECILDI?

v Capital ve Ekonomist dergileri yayin
kurulunun &n elemesiyle Tiirk is
dinyasinin “En Gii¢li Kadinlan” aday
listesi belirlendi.

v Aday listesi, CEO ve CMO Club
Uiyelerinden olusan Ust ve orta diizey

yoneticilerin oylamasina sunuldu.

v Anket oylamasina is diinyasindan 167
profesyonel katild. Bdylece is diinyasinin
da katilimiyla nihai liste olusturuldu.
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CANAN 0zsoY
Ulke baskani ve CEO

25 General Electric
Turkiye

900 milyon dolar

YATIRIM (2012-2015)

Kariyerinin 18 yili saglk
sektorinde gecti. 2007’den
bu yana bulundugu GE’de
2012 Eylul’de Turkiye Baskani
ve CEO’su oldu. Sirketin,
Tlrkiye'ye “surdurllebilir
yatirm” karari almasinda
etkisi blyUk. Hedefinde,
2015’te GE inovasyon
Merkezi'nin Turkiye’'de
aclimasini saglamak var.

26
1, 2 milyar TL CIRO

Gecen yil, Turkiye'nin lider akl
ve jant Ureticisi inci Holding’in
yonetimini devraldi. Holdingi,
yuzde 20 buyuttu. Her yil bu
oranda blyUumeyle ilerlemeyi
hedefliyor. Sadece verimli
yatinmlara odaklaniyor.
Radarinda satin almalar da var.
Ayni zamanda TAYSAD’In da
yonetim kurulunda.

27 JAKLIN GUNER
CEO / Ziylan Group
1, 8 milyar TL CIRO (2015)

Son 2 yildir Ziylan Grup’un
CEO’lugunu yuruatayor. Grup,
2013’0 yaklasik 1 milyar TL
ciroyla kapatti. 2015 ciro
hedefi ise 1,8 milyar TL.
2013'te BIM ve Gozde
Girisim’in ortakligiyla yeni bir
sinerji kazandi. Ziylan’i “global
marka” yapma vizyonuyla
ilerliyor.

PERIHAN INCI
Baskan / inci Holding

o

IPEK ILICAK
KAYAALP
Yénetim kurulu

28 baskani ve CEO
Roénesans Holding

12

milyar TL AKTIF BUYUKLUK

Bu yilin basinda, holdingin
yonetim kurulu baskanligini
agabeyi Erman llicak’tan
devraldi. Su anda dinyanin en
blylk 64’Uncu insaat sirketi
olan grubu, 5 yilda ilk 20’ye
tasimayi hedefliyor.

EVRIM ARAS

29 Baskan ve CEO
Aras Kargo

600 milyon TL CiRO

3 bin araclik filosu ve 10 bin
calisaniyla Aras Holding’in
yonetiminde. Babasindan
devraldig grubu hizla
blyutdyor. Kurumsallasma
stratejisinde aktif rolli var.
2013 Ekim’de Aras Kargo’'nun
yuzde 25 hissesini Austrian
Post’a satarak kilresel bir glic
birligine imza atti. Yilik 100
milyon dolar dlzeyinde yatirim
bltcesiyle yoluna devam ediyor.

OYA SENER

30 =
Fiba Perakende Grubu
505 milyon dolar CIRO

Bankaciliktan perakendeye
gecen bir profesyonel. Fiba
Holding blinyesinde bulunan
markalarin hem Tulrkiye hem
Rusya ve Ukrayna
operasyonlarini yonetiyor. Uc
Ulkede toplam 180 magaza
ona bagli. Turkiye’'nin, M&S’in
ingiltere’den sonraki en biylk
pazari olmasinda katkisi blyuk.
BMD yodnetim kurulunda.




